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Con el objetivo de fortalecer la 
planificación institucional y 
consolidar una adecuada 
programación de las actividades y 
recursos para la gestión 2027, la 
Unidad de Planificación Regional de 
la Caja Nacional de Salud (CNS) 
Regional Cochabamba desarrolló el 
Seminario Taller del Sistema de 
Planificación POA–Presupuesto, 
realizado el pasado 25 de junio, 
dirigido al personal responsable de la 
planificación y administración de las 
diferentes áreas de la institución.
La actividad reunió a jefaturas, 
coordinadores, administradores, 

responsables de unidades y personal 
técnico de los distintos 
establecimientos y dependencias de 
la Regional Cochabamba, quienes 
participaron en una jornada de 
capacitación orientada a fortalecer 
sus conocimientos sobre la 
formulación del Plan Operativo Anual 
(POA), la programación 
presupuestaria y la correcta 
aplicación de los lineamientos 
establecidos para la planificación 
institucional de la próxima gestión.
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El seminario fue impartido por la Lic. 
Rosa Blanca Herbas García, 
Encargada Regional de Planificación; 
la Sra. Claudia Carina Revollo Tacana, 
Auxiliar de la Oficina de Presupuestos; 
y el Lic. Max Iván López Freudenthal, 
Auxiliar de Planificación, profesionales 
que desarrollaron una exposición 
técnica sobre los principales 
componentes del proceso de 
planificación, proporcionando 
herramientas para mejorar la 
elaboración de los planes operativos y 
optimizar la asignación de recursos 
institucionales.
Durante la capacitación se abordaron 
temas fundamentales para la 
formulación del POA 2027, entre ellos 
el clasificador presupuestario, la 
identificación y priorización de 
requerimientos institucionales, la 
elaboración de fichas técnicas para la 
adquisición de equipos médicos, la 
formulación del presupuesto 
institucional, el presupuesto de 
recursos y gastos, los programas 
operativos y los proyectos de 
inversión, aspectos esenciales para 
una adecuada planificación y 
ejecución de las actividades 
institucionales.
Asimismo, se explicó la importancia de 
que cada unidad planifique sus 
actividades de manera articulada con 
los objetivos estratégicos de la Caja 
Nacional de Salud, promoviendo una 
programación realista que permita 

optimizar el uso de los recursos 
económicos, fortalecer la gestión 
administrativa y garantizar una mejor 
prestación de los servicios de salud en 
beneficio de la población asegurada.
Durante el desarrollo del taller se 
promovió una participación activa de 
los asistentes mediante espacios de 
análisis, consultas e intercambio de 
experiencias, donde los participantes 
pudieron plantear inquietudes 
relacionadas con la elaboración del 
POA y la formulación presupuestaria, 
recibiendo orientación técnica 
especializada para la correcta 
aplicación de la normativa vigente y de 
los procedimientos institucionales.
Este intercambio permitió fortalecer la 
coordinación entre las diferentes áreas 
de la Regional Cochabamba, 
favoreciendo una planificación 
participativa que responda a las 
necesidades reales de cada 
establecimiento de salud y contribuya 
al cumplimiento eficiente de las metas 
institucionales previstas para la gestión 
2027.
Las exposiciones también destacaron 
la importancia de la planificación como 
una herramienta estratégica para la 
toma de decisiones, la priorización de 
inversiones, la optimización de los 
recursos disponibles y el seguimiento 
permanente de los objetivos 
i n s t i t u c i o n a l e s .
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